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แบบฟอร์มการเสนอผลงานเพื่อประกวดรางวัล 
สุดยอดผลงานและนวัตกรรมการจดัการความรู้ KU-KM Best Practice Awards 

************************************* 
1) ชื่อผลงาน การพัฒนาย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าคราม สู่ความย่ังยืน     
2) ชื่อส่วนงาน   กองบริหารการวิจัยและบริการวิชาการ                                
3) ชื่อทีม บริการวิชาการ นนทรีอีสาน 

 รายช่ือทีมงาน 
3.1 อ.ดร.วุธิพงศ์  ภักดีกุล  ที่ปรึกษาโครงการ 

 3.2 นายอนุสรณ์ กุลวงษ์  ที่ปรึกษาโครงการ 
 3.3 นายสนธยา ผาลลาพัง  หัวหน้าโครงการ 
 3.4 นายยุทธนา  แสงสุวรรณ  กรรมการ 
 3.5     นางสาวอินทิรา วรรณทิพย์  กรรมการ 
 3.6   นางสาวภทรภรณ์ ศรีสร้อย กรรมการ 

3.7 นายวิเชียร มุสิกา   กรรมการ 
 3.8 นางสาววรารักษ์ การุญ  กรรมการ 
 3.9 นางรัตติยาภรณ์ บุญทวีไพศาล กรรมการ 
 3.10 นายรัชชานนท์ ผงทอง  กรรมการ 
 3.11    นางสาวทัศนีย์ จันภูถิ่น  กรรมการ 
 3.12   นางสาวทัศนีย์ ไตยนาม  กรรมการ 
 3.13    นายอนุรักษ์ เครือค า  กรรมการ 
 

4) นิยามการจัดการความรู้ของส่วนงาน 
หากร่วมมือรวมใจ ภูมิปัญญาท้องถิ่นไทย ก็ดังไกลไปสู่ระดับโลกได้อย่างยั่งยืน 
การพัฒนาย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าคราม สู่ความยั่งยืน เป็นการพัฒนาต่อยอดจากการ

พัฒนากลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มจังหวัดสกลนคร (จากผลงานรองชนะเลิศอันดับ 1    
สุดยอดผลงานและนวัตกรรมการจัดการความรู้ KU-KM Best Practice Awards ปี 2559 ซึ่งเป็นการ
รวมกลุ่มคลัสเตอร์เครื่องนุ่งห่มจังหวัดสกลนคร จากกลุ่มเล็ก จนเป็นกลุ่มคลัสเตอร์ ฯ ระดับจังหวัด 
โดยใช้ระยะเวลา 5 ปีในการรวมกลุ่มคลัสเตอร์ ฯ จนประสบผลส าเร็จ )           สู่ระดับสากล อย่าง
ยั่งยืน โดยการน าองค์ความรู้ด้านการจัดการ KM มาช่วยในการถอด จัดเก็บ และเผยแพร่และถ่ายทอ
องค์ความรู้ และน าองค์ความรู้การบริหารจัดการ (1. การวางแผน (Planning) 2. การจัดองค์การ 
(Organization) 3. การจัดหาคนเข้าท างาน (Staffing) 4. ภาวะผู้น า (Leading) 5. การควบคุม 
(Controlling) การท างานร่วมกันเป็นทีม ในรูปแบบคณะกรรมการ ที่ทางมหาวิทยาลัยใช้ในการ
ขับเคลื่อนการท างานเป็นปกติอยู่แล้ว มาปรับใช้และขับเคลื่อนย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าคราม ภายใต้
คณะกรรมการย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าคราม ซ่ึงประกอบไปด้วยหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ
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ประชาชนภายใต้ นโยบาย “ประชารัฐ” เพ่ือให้การพัฒนาย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าคราม ไปสู่ความ
ยั่งยืนอย่างแท้จริง 

 
5) ที่มาของผลงาน (ความเป็นมา หลักการเหตุผล เป้าหมาย และวัตถุประสงค์) 

  “ย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าคราม” เกิดข้ึนจากลุ่มคลัสเตอร์เครื่องนุ่งห่มจังหวัดสกลนคร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ส านักงานพาณิชย์จังหวัด
สกลนคร เทศบาลนครสกลนคร และชุมชนวัดพระธาตุเชิงชุมวรวิหาร ได้ร่วมกันสร้างและพัฒนาขึ้น 
ในปี 2559 ถือเป็นถนนที่รวบรวมผู้ผลิตผ้าครามและผู้จ าหน่ายมากที่สุดในประเทศ และเป็นที่รู้จัก
อย่างรวดเร็วของกลุ่มลูกค้าและสื่อต่าง ๆ ในระดับประเทศ จากผลประกอบการในปีที่ผ่านมามีรายได้
ในภาพรวมของถนนเฉลี่ยเดือนละ 1-2 ล้านบาท รายได้เฉลี่ยของผู้ประกอบการผ้าครามต่อเดือน
ประมาณ 2-3 หมื่นบาท ระยะเวลาผ่านไป 1 ปี จะเห็นได้ว่า “ย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าคราม” 
ได้รับกระแสนิยมมากข้ึน ทาง ททท.ได้ถูกบรรจุไว้ในเส้นทางการท่องเที่ยวภาคอีสาน สื่อหนังสือพิมพ์ 
โทรทัศน์ และสื่อออนไลน์ ได้เข้ามารีวิว ย่านเมืองเก่าสกล  ถนนผ้าคราม ว่าควรต้องมาซื้อและชม
สินค้าผ้าครามจากผู้ผลิตโดยตรง 

ดังนั้น“ย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าคราม” ต้องขยายผล และเพ่ิมศักยภาพจุดจ าหน่ายเชื่อม
กับแหล่งท่องเที่ยว  ให้เป็นที่รู้จักมากขึ้นทั้งในและต่างประเทศ 

  
6) วิธีการ แนวทาง กระบวนการด าเนินงานจัดการความรู้ 

1)  เป้าหมายของการจัดการความรู้  
เพ่ือให้ผ้าครามของจังหวัดสสกลนคร เป็นที่รู้จักไปทั่วโลก เพ่ือพัฒนากรรมการ ย่าน

เมืองเก่าสกล ถนนผ้าครามให้มีศักยภาพ และความเข้มแข็งในการบริหารงาน ภายใต้การ
ขับเคลื่อนของคณะกรรมการในรูปแบบประชารัฐ และเพ่ือให้ผู้ประกอบการในย่านเมืองเก่า
สกล ถนนผ้าครามมีรายได้อย่างยั่งยืน 

 
2)  ขั้นตอน กระบวนการที่เป็นระบบ / Model การจัดการความรู้ 

Model นี้เป็นการพัฒนาขึ้นเพ่ือเป็น Model ที่สามารถน าไปพัฒนาการรวมกลุ่มผลิตภัณฑ์
ชุมชนของจังหวัดต่าง ๆ ให้มีความยั่งยืนในรูปแบบการมีส่วนร่วมตามนโยบายประชารัฐได้ 
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3)  การมีส่วนร่วมของบุคลากรในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
บุคลากรของกองบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการ เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ เป็น

ที่ปรึกษา เป็นพ่ีเลี้ยง และคอยประสานงาน เพ่ือขับเคลื่อนย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าคราม 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 

4)  การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ประโยชน์ในการจัดการความรู้ 
ผลงานงานครั้งนี้ได้น า Application มาช่วยในการรวบรวมองค์ความรู้เกี่ยวกับผ้าคราม 

และย่านเมืองเก่าสกล พร้อมทั้ง โฆษณา ประชาสัมพันธ์ และเป็นพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่าย
ออนไลน์ ให้กับผู้ประกอบการย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าคราม ให้เป็นที่รู้จักไปทั่วโลก โดย 
Application นี้ท าเป็น 3 ภาษา ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน 

 
5)  งบประมาณ / ทรัพยากรที่ใช้ 

1) งบประมาณ งบประมาณที่ใช้ตั้งแต่ปี 2559 – 2560 (ระยะเวลา 2 ปี) รวม
ทั้งสิ้นประมาณ 2,500,000 บาท โดยได้รับงบประมาณจากจังหวัดสกลนคร กลุ่ม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 และงบประมาณจากย่านเมืองเก่าสกล 
ถนนผ้าคราม 

2) ทรัพยากร ทรัพยากรที่ใช้คือ บุคลากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยา
เขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร คณะกรรมการย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าคราม 
และชาวชุมชนวัดพระธาตุเชิงชุมวรวิหาร 

 

การบริการจัดการ เพื่อขับเคลื่อนสู่ความยั่งยืน 
(1. การวางแผน (Planning) 2. การจัดองค์การ (Organization) 3. การจัดหาคนเข้าท างาน (Staffing) 

 4. ภาวะผู้น า (Leading) 5. การควบคุม (Controlling) 
ภายใต้ “คณะกรรมการระดับจังหวัดรูปแบบประชารัฐ”  

โดยมสีถาบันการศึกษาร่วมเป็นคณะกรรมการ และเป็นพี่เลีย้งให้กับคณะกรรมการ 

การพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ 
สู่เชิงพาณิชย์ 

 หาและพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 จัดกิจกรรมกระตุ้นเศรษฐกิจอย่างสม่ าเสมอ 
  โฆษณา ประชาสมัพันธ์ ด้วย Applicationให้

เข้าถึงลูกค้าง่ายที่สดุ 
 ร้านค้าออนไลน ์ด้วย Application 

 
 

 

การจัดการองค์ความรู้ 
 การถอดองค์ความรู้ ให้เข้าใจง่าย 
 สร้าง Story สรา้งจุดเด่นที่แตกต่างให้กับองค์

ความรู้ย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าคราม 
 จัดเก็บองค์ความรู้ให้ทันสมัยด้วย Application 
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6)  ปัจจัยท่ีสนับสนุนความส าเร็จ 

1) ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ ผู้ว่าราชการจังหวัดสกลนคร 
ส านักงานพาณิชย์จังหวัดสกลนคร และเทศบาลนครสกลนคร 

2) ได้รับความไว้วางใจ และเชื่อใจจากชาวคลัสเตอร์เครื่องนุ่งห่มจังหวัดสกลนคร 
ผู้ประกอบการผ้าครามจังหวัดสกลนคร และชาวชุมชนวัดพระธาตุเชิงชุมวรวิหาร 

3) ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ให้ความส าคัญและผลักดันให้บุคลากรท างานร่วมกับชุมชน 
4) คณะกรรมการท างานด้วยใจและท างานร่วมกันเป็นทีม 

 
7)  ปัญหาที่พบและวิธีการแก้ไข 

ปัญหา วิธีแก้ไข 
 
การตั้งคณะกรรมการย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าคราม
ในรูปแบบ “ประชารัฐ” ชุดเดียว ท าให้มีอุปสรรคใน
การขับเคลื่อน ไม่สามารถนัดประชุมตามเวลาที่
ก าหนดได้ 

 
ตั้งอนุกรรมการเพ่ิมในแต่ละฝ่าย และตั้งตั้งให้มี
ผู้จัดการย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าครามข้ึน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้า และเก็บข้อมูลต่าง ๆ อาทิ รายได้ 
ปัญหาอุปสรรค ในแต่ละสัปดาห์ 

 
7) ผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการด าเนินการจัดการความรู้ 

1) กรรมการ ย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าครามมีศักยภาพ และความเข้มแข็งในการบริหารงาน 
ภายใต้การขับเคลื่อนของคณะกรรมการในรูปแบบประชารัฐ เพ่ือให้ผู้ประกอบการในย่าน
เมืองเก่าสกล  

2) ผู้ประกอบการ และชาวบ้านในย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าคราม มีรายได้เกิดข้ึน 
3) ผ้าคราม ซึ่งเป็นองค์ความรู้ ภมูิปัญญาท้องถิ่นของจังหวัดสกลนคร ได้ถูกพัฒนาต่อยอดสู่เชิง

พาณิชย์ และเป็นที่รู้จักของคนทั่วโลก 
4) จังหวัดสกลนครมีสถานที่ท่องเที่ยว ศูนย์รวมผลิตภัณฑ์ผ้าย้อมคราม ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์จากภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นของสกลนคร 
5) จังหวัดสกลนครได้น าผลงานนี้ส่งเข้าประกวดการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการ

บริหารจัดการ (Innovation Based)  ในปี 2561 
 

8) การจัดเก็บความรู้ส าหรับการน ามาใช้ใหม่หรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
การจัดเก็บองค์ความรู้ได้จัดเก็บในรูปแบบ Application และรายงานประจ าปีเพื่อส่ง

คณะกรรมการย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าคราม พิจารณาและวางแผนตามการขับเคลื่อนต่อไป 
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9) สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
จากการด าเนินงานดังกล่าวสรุปได้ว่า การจะพัฒนาผลิตภัณฑ์เด่นจากภูมิปัญญาท้องถิ่นให้

เกิดความยั่งยืนนั้น สิ่งส าคัญอันดับแรกที่จะก่อให้เกิดความยั่งยืนคือ 1) จะต้องถอดองค์ความรู้ของ
ผลิตภัณฑ์ให้มีจุดต่างอย่างน่าสนใจ และจัดเก็บให้ทันสมัย 2) จะต้องสร้างรายได้ให้เกิดข้ึนจาการ
พัฒนาองค์ความรู้โดยวิธีการต่าง ๆ ตาม Model 3) ต้องบริหารจัดการ แบบมีส่วนร่วมโดยให้
ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ และสถาบันการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม จึงจะก่อให้เกิดความยั่งยืน 

 

10) บทเรียนที่ได้จากการด าเนินงาน 
1) บุคลากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ได้น า

องค์ความรู้ไปใช้กับสถานการณ์จริง ท าให้เกิดประสบการณ์และมีความช านาญมากข้ึน 
2) การท างานระหว่างภาครัฐ เอกชน และประชาชน ยังมีช่องว่างในการท างานร่วมกันอีกมาก 

สถาบันการศึกษาควรเข้าไปปิดช่องว่างเหล่านั้น ไม่ใช่ไปท าภารกิจซ้ ากับหน่วยงานภาครัฐ 
ต้องไปเติมเต็ม และปิดช่องว่างที่เหลืออย่างมีประสิทธิภาพ 

3) การท างานร่วมกับประชาชน ชุมชน และหน่วยงานภาครัฐ ให้ประสบผลส าเร็จนั้น 
สถาบันการศึกษาจะต้องใช้เวลา ใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือให้ภาคีเกิดการยอมรับ และเชื่อถือ 
ไม่ใช่เข้าไปสอน หรือชี้แนะอย่างเดียว สถาบันการศึกษาจะต้องไปเป็นที่ปรึกษา พ่ีเลี้ยง และ
เป็นส่วนหนึ่งของทีม เพื่อให้ภาคีเกิดความเชื่อมมั่น และยอมรับ 

 
 

11) การน าไปใช้ประยุกต์ใช้ส าหรับส่วนงานอ่ืน 
Model นี้เป็นการพัฒนาขึ้นเพ่ือเป็น Model ที่สามารถน าไปพัฒนาการรวมกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนของ
จังหวัดต่าง ๆ ให้มีความยั่งยืนในรูปแบบการมีส่วนร่วมตามนโยบายประชารัฐได้ 

**************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 
 

 
ภาพประกอบผลงาน 
การจัดการองค์ความรู้ 

 การถอดองค์ความรู้ ให้เข้าใจง่าย 

 
 



๗ 
 

 
 

  
 

 
 

 สร้าง Story สร้างจุดเด่นที่แตกต่างให้กับองค์ความรู้ย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าคราม 
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๙ 
 

 
 
 
 
 จัดเก็บองค์ความรู้ให้ทันสมัยด้วย Application 

 



๑๐ 
 

 
 
 

การพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้สู่เชิงพาณิชย์ 
 หาและพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่าย 

 
 



๑๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 จัดกิจกรรมกระตุ้นเศรษฐกิจอย่างสม่ าเสมอ 

 

 



๑๒ 
 

 

 

  
 

  
 



๑๓ 
 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  โฆษณา ประชาสัมพันธ์ ด้วย Application และสื่อต่าง ๆ ให้เข้าถึงลูกค้าง่ายที่สุด 

 



๑๔ 
 

 
 
 

 
 



๑๕ 
 

 
 



๑๖ 
 

 
 
 
 
 



๑๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

 ร้านค้าออนไลน์ ด้วย Application 

 
 

 
 



๑๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

การบริการจัดการ เพื่อขับเคลื่อนสู่ความยั่งยืน 
ภายใต้ “คณะกรรมการระดับจังหวัดในรูปแบบประชารัฐ (คณะกรรมการย่านเมืองเก่าสกล ถนนผ้าคราม)”  

โดยมีสถาบันการศึกษาร่วมเป็นคณะกรรมการ และเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับคณะกรรมการ 
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๒๒ 
 

 
 



๒๓ 
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๒๕ 
 



๒๖ 
 



๒๗ 
 

 
 
 



๒๘ 
 

 


